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Flavia Landolfi
ROMA

Dominano le opere pubbliche nel
mercatodelle costruzioni 2025 €2026.
Allespalleil Superbonus, unodei due
grandibooster chehannospintoil va-
lore della produzione verso quota 300
miliardi. El'altrogrande traino, il Pn-
1T, che terminera la prossima estate
aprendounastagione digrandeinco-
gnita sul settore. Senza investimenti
nelle infrastrutture il rischio € un ef-
fetto rebound. Per ora pero i numeri
parlano di fiducia, con una flessione
contenutadel valore della produzio-
ne, il Pnrr che continua a spingere e
quel pezzo di mercato privato che si
muove senza bonus e che oggi vale
meta della produzione complessiva.
Poi c'e la casa che certifica un vero e
proprio boomdei mutui nel primose-
mestre dell’anno.

E la lettura che emerge dal “39°
Rapporto congiunturale e previsiona-
le—Ilmercato delle costruzioni 2026”
cheCresme presentaoggiaBresciae
cheilSole 24 Ore ¢ ingrado di antici-
pare. «Ciavviciniamoal puntodisvol-
ta-spiegail direttore Lorenzo Bellici-
ni-.I12026dovrebbe essereaddirittu-
rapositivo, quelloche succederapoié
tuttodaleggere, pensiamo ai Comuni
che sonopassatidaunaspesadi 8 mi-
liardi a 20 miliardi annui nella stagio-
nedel Pnrr. Dopo, senzaquestogran-

RAPPORTO CRESME

Costruzioni,
I'anno chiude
incalodel 2,1%
Sul 2026 pesa
I'incognita

del dopo Pnrr

Flavia Landolfi
—a pagina 3

Cresme
La fotografia del Rapporto
sul mercato dell’edilizia
Settore da 296,5 miliardi

de traino, Yincertezza si fa pesante».
lInuovociclo
I12025 chiude conunarretramento, il
valore della produzione si assesta a
296,5miliardi(-2,1%), gliinvestimenti
a232,8miliardi(-2,9%), mailmercato
nonentrainunastagione depressiva.
Si riallinea, modifica le strategie, si
riorganizza. Cresmelodice conchia-
rezza: «Inquestafase noncambiail ci-
clo, cambiail motore». Delrestotrail
2019eil 2025 il settore ébalzatoda179
a28gmiliardi, conil piccodel 2023 che
avevaportatola produzionea 297 mi-
liardi. Poié iniziatala discesa, masenza
cedimenti strutturali. Il blocco degli
incentivi emerge netto: gli investi-
menti privati nel rinnovosono passati
da-3,8%nel2023a-14,0%nel 2024 fi-
noa-17,0%del2025. Mal'anno prossi-
mo Cresme vedelaluce fuoridal tun-
nel, grazie al prolungamento del bo-
nusdel50%, conun timido ma signifi-
cativo +0,2% per questo settore.
Intanto perosisegnalaun elemen-
to di vivacita: il mercato privato non
incentivato, che nel 2019 pesava peril
57.5%, scende sottoil50%, marestala
parte che impedisce al comparto di
andare sott’acqua. E il pubblico si
prendeil fronte pitampio: nel20251le
opere pubbliche pesano per oltre un
terzo del valore della produzione so-
stenute dai cantieri Pnrr e dalla coda
lungadei programmiinfrastrutturali:
siamo nel 2025 a quota 81,5 miliardi

Costruzioni, I'anno chiude con valore -2,1%
Sul 2026 pesa I'incognita del post Pnrr

contro i 285 miliardi di valore della
produzionerealizzatonel 2025; seat-
tribuiamoalle opere pubbliche anche
laquota di manutenzione ordinariasi
sale a 97 miliardi nel 2025. Un seg-
mentocruciale chein terminidivalore
della produzione tra il 2023 e que-
st’annosegna-4,2%, manel rapporto
conil 2019 mettea segnooltreil59%in
pitdecretandoilgrandeboomdeila-
vori pubblici nella stagione del Pnrr.

Ilavoriincentivatiscendono, come
prevedibile,dai7s,2 miliardidel 2023
ai46del 2025 (-39%); mentreil valore
della produzione del comparto priva-
tosenzaincentividiminuiscedell’1%,
attestandosi supoco menodii42 mi-
liardi confermandosi un pilastro del
settore.

Larisalitanel 2026

I 2026riportail segnopositivo davan-
tiainumeri. [l valore dellaproduzione
saledell’1,9%, gliinvestimentidel 2%.
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Il rinnovo, ridimensionato dalla fine
deibonus, tornaappenasopralozero.
Le nuove costruzioni rallentano ma
non cedono. Eil pubblico continuaa
tirare: genio civile +11,7%, non resi-
denziale pubblica +7,5%. L’onda dei
cantierifinanziati negliultimi due an-
niraggiungelacimanell’estate 2026.
Poi iniziera la normalizzazione, ma
conunlivello stabilmente pitaltori-
spettoal passato. «Deiquasi 200 mi-
liardi del Pnrr - spiega Cresme - circa
7osonostatiindirizzati versole opere
pubbliche, e secondo I'Ifel le risorse
Pnrrincidono peril70% sullaspesain
opere pubbliche dei Comuni».

Il nodo & cosa succedera dopo. Il
booster Pnrr si fermera e i Comuni
tornerannoaunregime di spesa ordi-
nario. Il mercato potrebbe perdere
quotain modobrusco, soprattuttonei
territoriche hannocaricatosul Pnrrla
quasi totalita degliinterventi su scuo-
le, strade erigenerazione urbana. Ela
“stagione dell'incognita” che Cresme
richiama piti volte: senzaifondi euro-
peiilsettoredovra camminare daso-
lo, con una capacita realizzativa che
negli ultimi due anni si e quasi rad-
doppiata e che rischia ora di restare
senzaalimentazione. E questoil pun-
toche glianalisti osservano con timo-
re.Echerendeil 2026 unannodi tran-
sizione piu che di rilancio, con il ri-
schiodiun“effettorebound” seil Pae-
se «non mefte in sicurezza la

domanda infrastrutturalee nonrilan-
cia-diceil Cresme - unastagionediri-
generazione urbana, casaaccessibile,
e nuovo partenariato pubblico e pri-
vato». Areggerelastruttura, perora,
ésolol'ionda lunga dei cantieri Pnrr
gia avviati e la massa dei progetti in
completamento, Mal'orizzonte suc-
cessivoéancoraun fogliobianco tutto
dascrivere. E'edilizia pubblica, senza
unnuovo ciclodiinvestimentirischia
un contraccolpo duro.

lifenomeno Casa

Mac'éun’altranovitatrale pieghedel
Rapporto: ilnuovo motore del merca-
tosichiama immobiliare. Le compra-
vendite salgono del 7% nel 2025, toc-
cano 96omila unita, e continuano a
crescere nel 2026, +2,8%, verso
986mila. Siamo viciniinsommaaipic-
chidel 2008.1 prezzi restano positivi,
+2,5%(2025) € +3,5%(2026), ma non
raggiungonoilivellidi quella stagio-
ne.Non éunrimbalzo, spiega Cresme,
maalcontrarioladomandarealeche
sirimette in moto. E il credito a mo-
strarlo con piu linearita di qualsiasi
statistica. Registrando primauna fre-
nataa-8,2%nelprimosemestre2024,
poil'inversione a+19,3%neisecondo
sei mesi e infinala corsa: +37,4% nel
primo semestre 2025, con 24 miliardi
di nuove erogazioni. La quota dei
nuovi mutui resta fermavicinoal 9o
per cento. E la parte del settore che

e
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nondipendedamisurestraordinarie
echenel 2025 valecomunquelameta
della produzione.

Eccola la fotografia scattata dal
Cresmesuunsettoreche haassorbito
la fine degli incentivi senza capitom-
boli. Conun 2025 chesegnail puntodi
cadutaeun2o26che tentalarisalita.
E nelle pieghe diquella risalita c’e un
sistema che proveraareggereil pros-
simo ciclo: menobonus, pitdomanda
reale, un Pnrr che continuera a fun-
zionare fino all'estate e un mercato
fatto da famiglie e imprese che torna
a muoversi con fiducia, senza stam-
pelle. Ma il dubbio che aleggia tra gli
operatori & se cela faranno tutti.

FRIPRODUDONE RISERVATA

Le compravendite
salgono del 7% nel 2025,
toccano 960mila unita, e
continuano a crescere
nel 2026 (+2,8%)

Edilizia.

Areggere il comparto e lacoda lunga
dei cantieri Pnrr gia avviati e la massa
dei progetti in completamento
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